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I. TÌNH HÌNH KINH DOANH TOÀN CÔNG TY NĂM 2008

1. Đặc điểm tình hình

Năm 2008 là năm khó khăn c ủa kinh tế thế giới, cả nước và là năm rất khó khăn của công ty

VTC, có rất nhiều dự tính bị đảo lộn.

Ngoài 3 đơn vị cũ là Trung tâm sản xuất Thẻ thông minh, Trung tâm Kinh doanh & D ịch vụ Kỹ

thuật, Chi nhánh Hà Nội, Công ty  đã thành lập 3 đơn vị mới trên cơ sở triển khai từ 3 dự án đã

được HĐQT phê duyệt:

- Công ty Cổ phần Công nghệ Mạng Việt Thành Công (VTCN).

- Công ty Cổ phần Công nghệ Tích hợp (ITE).

- Trung tâm Hạ tầng mạng (NIC).

(Công ty cũng đã xúc tiến lập một số dự án khả thi khác và nếu thực hiện vốn điều lệ công ty

phải nâng lên nhiều lần nhưng do tình hình kinh tế chung đã tạm ngừng vì khả năng không phát

hành gọi vốn được)

Để góp vốn thành lập và đưa các đơn vị trên vào hoạt động, Công ty đã tiến hành phát hành cổ

phiếu để tăng vốn Điều lệ thông qua việc chào bán cho cổ đông hiện hữu và cán bộ công nhân

viên. Dự kiến dòng tiền phát hành sẽ thu được vào tháng 1 năm 2008 nhưng do vướng mắc thủ

tục. Trong tình hình thị trường sút giảm, Ủy Ban Chứng khoán Nhà nước rà soát rất kỹ phương

án phát hành của tất cả công ty niêm yết nên việc phát hành chỉ hoàn tất vào tháng 10/2008 và

chỉ phát hành được cho cổ đông hiện hữu, không thành công trong việc phát hành cho công nhân

viên ( giá bán được duyệt cho công nhân viên từ đầu năm là 15.000đ/cp, gần bằng với giá thị

trường thời điểm phát hành) :

- Tổng số cổ phiếu cổ đông hiện hữu đăng ký mua: 1.130.149 cp, chiếm 86,85% tổng số cổ

phiếu chào bán.

- Tổng số tiền thu từ việc chào bán cổ phiếu: 11.301.490.000 đồng.

Trong thời gian chờ đợi vốn phát hành, Công ty buộc phải dùng vốn lưu động ( rất thiếu như đã

xin bổ sung trong phương án phát hành)  và vốn vay để tài trợ cho các dự án dẫn đến tình trạng

Công ty thật sự khó khăn về nguồn tiền. Thêm vào đó, trong năm 2008, Tập đoàn Bưu chính

viễn thông Việt Nam chia tách Bưu chính – Viễn thông. Các Viễn thông Tỉnh, Thành có công nợ

và hợp đồng ký kết với VTC ít nhiều đều có thay đổi về nhân sự liên quan và do đang quá trình
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chia tách, thủ tục cấp phát vốn đầu tư kéo dài dẫn đến chậm trễ trong việc thanh toán cho Công

ty, có lúc tổng số tiền ròng phải thu lên đến hơn 10 tỷ đồng.

Tình trạng thiếu vốn đã ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động chính của công ty cũng như việc thực

hiện các dự đầu tư, dẫn đến tình trạng các dự án hoạt động không đúng quy mô, ảnh hưởng trực

tiếp đến kết quả kinh doanh của toàn Công ty (cụ thể tình hình thực hiện các dự án đầu tư xem

chi tiết phần các dự án). Do thiếu vốn, phải dùng vốn vay trong tình hình lãi suất rất cao nên chi

phí lãi vay của năm 2008 cũng lớn hơn nhiều so với năm 2007, ảnh hưởng đến lợi nhuận đạt

được.

Vượt qua  khó khăn, công ty kinh doanh có lãi, phần lớn là nhờ vào sự sát cánh, nỗ lực rất lớn

của HĐQT, Ban Điều hành và toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty.

Kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2008 có thể tóm tắt như sau:

2. Các chỉ tiêu cơ bản

2.1 Toàn Công ty

Đvt: triệu đồng
TT CHỈ TIÊU THỰC

HIỆN 2007
KẾ HOẠCH

2008
THỰC

HIỆN 2008
SO VỚI KẾ

HOẠCH
SO VỚI

NĂM 2007
1 Doanh thu toàn Công ty (1) 85.619 123.780 92.777 75% 108%
2 Lợi nhuận trước thuế công

ty VTC
7.029 7.067 6.949 98% 99%

3 Lợi nhuận sau thuế công
ty VTC

5.831 5.929 5.925 100% 102%

4 Lãi lỗ của công ty con/
công ty liên kết - (1.442) (1.251) 87%

5 Lợi ích cổ đông thiểu số 1.543 888
6 Lợi nhuận sau thuế công

ty mẹ(2) 4.286 2.897 2.881 99% 67%

Ghi chú:
(1)Doanh thu toàn công ty bao gồm doanh thu của văn phòng Công ty, Chi nhánh Hà Nội, Trung Tâm
Thẻ Thông Minh và các công ty con công ty liên kết.
Công ty VTC bao gồm văn phòng công ty, Chi nhánh Hà Nội, Trung Tâm Thẻ Thông Minh.
(2) Lợi nhuận sau thuế của công ty mẹ là lợi nhuận sau thuế của công ty VTC và lợi nhuận từ
các công ty con/công ty liên kết tính theo tỷ lệ góp vốn góp của VTC.

- Doanh thu toàn Công ty năm 2008 là 92.777 triệu đồng,  bằng 108% so với năm 2007 và
đạt 75%  kế hoạch đề ra.
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- Lợi nhuận trước thuế công ty VTC năm 2008 là 6.949 triệu đồng, bằng 99 % so với năm
2007 và đạt 98% kế hoạch đề ra.

- Lợi nhuận sau thuế Công ty VTC năm 2008 là 5.925 triệu đồng, bằng 102% so với năm
2007 và đạt 100% kế hoạch đề ra.

2.2. Công ty VTC

2.2.1 Văn phòng công ty
Đvt: triệu đồng

TT

CHỈ TIÊU

THỰC
HIỆN
2007

KẾ
HOẠCH

2008

THỰC
HIỆN
2008

SO KẾ
HOẠCH

SO VỚI
2007

I Doanh thu 34.601 43.962 36.947 84% 107%
1 Trung tâm Kinh doanh và D ịch vụ Kỹ

thuật 34.601 40.042 36.653 92% 106%

Doanh thu bảo dưỡng 3.263 2.870 2.904 101% 89%

Doanh thu sửa chữa 3.059 3.300 2.327 71% 76%

Doanh thu lắp đặt 8.818 9.872 15.428 156% 175%

Doanh thu thương mại 17.088 20.000 13.357 67% 78%

Doanh thu sản phẩm 2.373 4.000 2.637 66% 111%
2 Trung tâm hạ tầng mạng - 3.920 294 8%

Doanh thu hoạt động xây lắp 3.920 294 8%
II Lãi gộp 5.527 6.552 5.180 79% 94%
1 Trung tâm Kinh doanh và D ịch vụ Kỹ

thuật 5.527 6.000 6.000 100% 109%

2 Trung tâm hạ tầng mạng 552 (820)
III Lợi nhuận trước thuế 2.082 3.251 2.379 73% 114%
IV Lợi nhuận sau thuế 1.527 2.341 1.965 84% 129%

a. Trung tâm Kinh Doanh và D ịch Vụ Kỹ Thuật

 Hoạt động dịch vụ kỹ thuật

- Doanh thu hoạt động bảo dưỡng đạt 2.904 triệu đồng  giảm 11% so với năm 2007 và đạt

101% kế hoạch đề ra. Ngoài hoạt động bảo dưỡng Tổng đài cố định, Trung tâm đã bắt đầu bảo

dưỡng thiết bị ADSL ở một số đơn vị viễn thông Tỉnh.

- Doanh thu hoạt động sửa chữa là 2.327 triệu đồng  giảm 24% so với năm 2007 và đạt 71%

kế hoạch đề ra. Nguyên nhân không đạt kế hoạch là do thiết bị tổng đài cố định ở các viễn

thông tỉnh dư nhiều từ đợt đầu tư 2006-2008 của Tập đoàn nên các Viễn thông Tỉnh sử dụng đồ

dự phòng thay thế không đưa sửa chữa ngay khi hư hỏng như các năm trước. Kinh phí năm 2008
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Tập đoàn cấp ít và rất chậm, chỉ thực hiện sau khi chia tách Bưu chính Vi ễn thông xong vào quý

3 , nên các đơn vị Viễn thông Tỉnh không có kinh phí sửa chữa.

- Doanh thu hoạt động lắp đặt đạt 15.428 triệu đồng tăng 75% so với năm 2007  và đạt 156%

kế hoạch đề ra. Năm 2008, Trung tâm nỗ lực tập trung cho hoạt động xây lắp đã giúp doanh số

lắp đặt đạt gấp 1,5 lần so với kế hoạch. Ngoài lắp đặt thiết bị MSAN, IPDSLAM, Trung tâm đã

bắt đầu triển khai lắp đặt thiết bị truyền dẫn quang và BTS trong khuôn kh ổ các dự án của

Huawei và Vinaphone.

 Hoạt động kinh doanh thương mại

- Doanh thu kinh doanh thương m ại là 13.357 triệu đồng , chỉ  bằng 67 % so với kế hoạch  và

giảm 22% so với năm 2007.

- Các dự án mua bán đầu tư lớn năm nay đều đấu thầu tập trung ở Tập đoàn. Các dự án ở các Viễn

thông đều rất nhỏ trong khi đó các viễn thông Tỉnh kinh phí rất hạn hẹp, các công ty chuyên kinh

doanh thương mại trong Ngành nhìn chung đều rất khó khăn giải thích cho việc hoạt động kinh

doanh thương mại của Trung tâm sút giảm. Thêm nữa, suốt mấy tháng lãi suất vay vốn quá cao,

Ban điều hành chủ động giảm bớt hoạt động kinh doanh vì lãi thực thấp hơn lãi suất vay ngân

hàng.

 Doanh thu  sản phẩm.

- Doanh thu 2.637  triệu đồng và lợi nhuận đạt 1.200 triệu đồng từ sản phẩm INPROS do Công ty

tự sản xuất  là thành công đáng kể về thương mại sản phẩm tự chế tạo.

- Một số thay đổi nhân sự ở các đơn vị có quan hệ mua bán  khiến việc cho thuê thiết bị Pairgain

có một khoảng thời gian dài không tiến hành làm thủ tục cho thuê được nên tính hiệu quả thương

mại giảm nhiều.

b. Trung tâm Hạ Tầng Mạng (NIC)

- Dự án thành lập trên cơ sở dùng 60% vốn vay, lãi suất 12%/năm. Do thời điểm thực hiện, lãi
suất vay quá cao nên chỉ sử dụng vốn lưu động của công ty trong phạm vi vốn sẽ phát hành .

- Với quy mô vốn như vậy nên tính đến nay NIC chỉ xây dựng và ký kết hợp đồng cho thuê
được 6 trạm BTS . Tổng số tiền cho thuê nhận được chừng 800 triệu đồng nhưng doanh thu
chỉ tính cho các tháng cuối khi bắt đầu đưa trạm vào hoạt động là 294 triệu đồng, bằng 8% so
với kế hoạch đề ra.

- Do quy mô không đủ để vượt qua điểm hòa vốn nên không bù đủ chi phí cố định và doanh số
không đạt được 3.920 triệu đồng như kế hoạch, tương ứng với số trạm dự tính hoàn thành trong
năm 2008 là 28 trạm.

- Hiện nay, sau khi đưa vào hoạt động, các trạm do trung tâm xây dựng được đánh giá tốt nhất
so với trạm của các đơn vị khác. Trung tâm đã tạo được uy tín tốt với các công ty di động,
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được chấp nhận tiến hành độc lập các gói thầu không cần liên danh để lấy hồ sơ kinh nghiệm
như trước đây.

2.2.2 Chi nhánh Hà Nội
Đvt: triệu đồng

TT CHỈ TIÊU THỰC
HIỆN 2007

KẾ
HOẠCH

2008

THỰC
HIỆN 2008

SO KẾ
HOẠCH

SO VỚI
2007

I Doanh thu 19.308 20.020 9.560 47.8% 49.5%

1 Doanh thu thương mại 15.632 9.000 1.786 19.8% 11.4%

2
Doanh thu dịch vụ (bảo
dưỡng, sữa chữa, lắp đặt) 3.042 7.500 7.774 94.3% 232.5%

3 Doanh thu khác 634

4
Doanh thu dở dang từ năm
trước 3.520

II Lợi nhuận trước thuế 640 816 (738)

III Lợi nhuận sau thuế 445 588 (738)

Tháng 5/2008, Hội đồng Quản trị Công ty đã thay Giám đốc Chi nhánh.
Từ nửa cuối năm 2007, Chi nhánh Hà nội đã nhận đồng thời rất nhiều công trình xây lắp với giá
thấp. Nhân sự Chi nhánh yếu và thiếu, thi công kéo dài khiến chi phí tăng cao. Thủ tục hoàn
công và nghiệm thu thiếu và không giải quyết dứt điểm nên không quyết toán được. Từ tháng 8
năm 2008, Công ty đã huy động nhiều người từ các Trung tâm phía Nam ra hổ trợ xây lắp và
hoàn tất thủ tục nghiệm thu quyết toán. Mức lãi công trình thấp, chi phí buộc lòng phải bỏ ra
thêm, nên mặc dù đưa được vào doanh thu khá nhiều công trình nhưng kết quả cuối năm lỗ.
Hiện nay cũng đang còn một số công trình dở dang. Ban lãnh đạo Chi nhánh sắp đến phải nổ lực
để quyết toán.

2.2.3. Trung tâm sản xuất Thẻ Thông Minh
Đvt: triệu đồng

TT CHỈ TIÊU THỰC
HIỆN 2007

KẾ
HOẠCH

2008

THỰC
HIỆN 2008

SO KẾ
HOẠCH

SO VỚI
2007

I Doanh thu 31.710 55.000 46.594 84.7% 146.9%

1 Thẻ cào 24.427 31.500 35.721 113.4% 146.2%

2 Thẻ SIM 4.494 17.000 6.610 38.9% 147.1%

3 Doanh thu khác 2.789 6.500 4.262 65.6% 152.8%

II Lợi nhuận trước thuế 4.307 3.000 5.494 183.1% 127.6%

III Lợi nhuận sau thuế 3.859 3.000 4.483 149.4% 116.2%
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Trung tâm sản xuất Thẻ thông minh vẫn là đơn vị đóng góp doanh thu và lợi nhuận quan trọng

nhất trong Công ty. Tuy năm 2008 Trung tâm không hoàn thành k ế hoạch về doanh thu nhưng

lợi nhuận lại vượt kế hoạch đề ra. Doanh thu chủ yếu hiện nay của Trung tâm vẫn tập trung ở

mảng thẻ cào. Nguyên nhân kết quả thực hiện năm 2008 không đạt kế hoạch doanh thu đề ra chủ

yếu như sau:

 Lĩnh vực cung cấp thẻ cào

- Hiện nay, các khách hàng lớn của Trung tâm như Vinaphone, Mobifone đã chuyển nhu cầu

in thẻ nhựa qua thẻ giấy cho các mệnh giá lớn từ tháng 04/2008, do đó giá cung c ấp thẻ giấy

giảm 60% so với giá cung cấp thẻ nhựa, dẫn đến doanh thu giảm (giảm khoảng 45% so với

cuối năm 2007).

- Các nhà khai thác mạng đều có chủ trương chuyển đổi kích thước còn ½ kích thước thẻ tiêu

chuẩn cho các mệnh giá 50.000 đ và 100.000 đ.

- Việc cạnh tranh về giá và chất lượng với các công ty nước ngoài ngày càng gay gắt, đặc biệt

các Công ty Trung Quốc có nhà máy lớn đã xâm nhập thị trường Việt Nam khi thị trường

trong nước của Trung Quốc ngày càng nhiều cạnh tranh.

- Trung tâm làm chủ được thị trường thẻ cào về chất lượng và giá cả theo yêu cầu của các

công ty lớn trong nước, đặc biệt là thị trường Mobifone so với các Công ty trong nước như
MK và Công ty In Bưu điện trong 3 quý đầu năm 2008. Tuy nhiên, đến Quý 4/2008, Công ty

In Bưu điện đã trang bị được thêm dây chuyền toàn bộ nhập từ nước ngoài để in thẻ theo yêu

cầu các Công ty lớn trong nước với công suất 1-1,5 triệu thẻ/ngày, và sẵn sàng giảm giá để
cạnh tranh với Trung tâm.

 Lĩnh vực cung cấp thẻ SIM
- Do nhu cầu dịch vụ ngày càng đa dạng của các nhà cung cấp đòi hỏi liên tục cải tiến công

nghệ làm thẻ SIM. Với khả năng tài chính và tiến độ đầu tư của Trung tâm hiện nay thì

không thể theo kịp được công nghệ ngày càng phát triển và liên tục đổi mới trong lĩnh vực

đầu tư phát triển để sản xuất thẻ SIM.

- Hiện Trung tâm chỉ thực hiện công việc thương mại nhỏ có giá trị dưới 5 tỷ cho lĩnh vực này,

phần nào do thiếu vốn lưu động trong kinh doanh.

 Lĩnh vực cung cấp thẻ ID, VOIP v à thiết bị kiểm soát ra vào

- Kinh doanh tập trung chủ yếu hiện nay là thương mại. Các dự án cung cấp và lắp đặt thiết bị

với số lượng lớn bắt đầu đuợc triển khai, hiện đã cung cấp và lắp đặt thiết bị cho dự án chung
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cư Phan Xích Long, làm tiền đề cho công tác triển khai kinh doanh dạng này đối với các dự

án xây dựng khác năm 2009.

2.3. Công ty con – Công ty liên kết
2.3.1. Công ty cổ phần công nghệ mạng Việt Thành Công- VTC Networks

Đvt: triệu đồng

TT CHỈ TIÊU
THỰC
HIỆN
2007

KẾ
HOẠCH

2008

THỰC HIỆN
2008

SO KẾ
HOẠCH

1 Doanh thu 1.800 164 9%

2 Lãi gộp (3200) 123
3 Lợi nhuận trước thuế (3200) (1.490)
4 Lợi nhuận sau thuế (3200) (1.490)

Công ty Công nghệ Mạng Việt Thành công trong năm qua đ ã thực hiện phase 1 đầu tư vào

Khu Saigon Pearl gồm truyền hình cáp, điện thoại cố định và tăng cường phủ sóng di động

(IBC) và 5 dự án Khu Dân cư khác gồm truyền hình cáp và tăng cường phủ sóng di động . Hiện

hai dự án đã bắt đầu có doanh thu về IBC là khu Chung cư Mỹ Kim và Chung cư Bộ đội Biên

phòng. Hai chung cư Rubyland và Phú nhuận đã hoàn tất thi công IBC

Do khó khăn về vốn để triển khai nên Công ty đã chủ động giảm tiến độ tìm kiếm dự án mới

và giảm tiến độ thi công theo tiến độ giảm của các công trình xây dựng theo đà suy thoái kinh tế.

Do chủ đầu tư giảm tốc độ xây dựng, tiến độ chậm hơn nên đầu tư viễn thông cũng chậm, doanh

thu không theo kế hoạch. Do đầu tư ít hơn kế hoạch ban đầu  nên  số tiền lỗ ít hơn dự kiến.

Hiện nay, để giảm áp lực về vốn, Công ty đang theo hướng giảm tối đa chi phí đầu tư nhưng

cố gắng giữ được chất lượng dịch vụ cam kết với chủ đầu tư.

2.3.2. Công ty cổ phần Công Nghệ Tích Hợp (ITE)

Đvt: triệu đồng

TT CHỈ TIÊU
THỰC HIỆN

2007
KẾ HOẠCH

2008
THỰC

HIỆN 2008
SO KẾ

HOẠCH

1 Doanh thu - 3.000 - -
2 Lãi gộp - 500 - -
3 Lợi nhuận trước thuế - 500 (666) -
4 Lợi nhuận sau thuế - 500 (666) -
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Năm 2008, ITE không thực hiện được kế hoạch doanh thu và lợi nhuận đăng ký, do một số

nguyên nhân sau:

- Việc triển khai thương mại sản phẩm IPCallCenter cho các Viễn thông Tỉnh chậm do chủ

trương đầu tư của Tập đoàn có thay đổi: có ý định đầu tư tập trung các Call Center lớn ở 3

vùng.

- Lợi nhuận: ghi nhận lỗ 666 triệu đồng từ khoản tiền lương và chi phí hoạt động xúc tiến

thương mại của Công ty.

Tuy nhiên cho đến nay việc trang bị các IPCallCenter lớn của VNPT đang triển khai rất chậm

Hiện ITE đã đạt được thỏa thuận trang bị thử nghiệm hệ thống IP CallCenter cùng với triển khai

một số sản phẩm giá trị gia tăng trên tổng đài cố định cho Viễn thông Thanh Hóa. Một số thỏa

thuận ban đầu về các hệ thống CallCenter và IP PABX với các Doanh nghiệp bên ngoài cũng đã

hình thành. Năm 2009, có cơ sở để tin rằng ITE sẽ triển khai thương mại được nhiều nơi và hoàn

thành kế hoạch đặt ra.

II. BÁO CÁO CÁC DỰ ÁN ĐÃ ĐẦU TƯ NĂM 2008

1. Dự án đầu tư xây dựng văn phòng-nhà xưởng Trung tâm sản xuất Thẻ thông minh tại
khu công nghệ cao TP. HCM.

- Tổng số tiền đã đầu tư bao gồm xây dựng, nội thất, đầu tư máy móc thiết bị tại Khu

CNC tính đến 31/12/2008  là 23,40 tỷ đồng, trong đó số tiền Ngân hàng tài trợ 12,75 tỷ

đồng và đã giải ngân 10,166 tỷ đồng.

- Đã di dời Xưởng sản xuất tại Bình Thạnh ra Nhà máy mới xây dựng tại Khu Công nghệ Cao

từ 15/10/2008. Cho đến thời điểm này việc sản xuất của nhà máy  bắt đầu đi vào ổn định.

Do việc hoàn công, bàn giao nhà máy và c ác thủ tục để nhà máy đi vào hoạt động chính thức

tại Khu CNC chưa hoàn tất nên vẫn chưa được hưởng các ưu đãi từ khu Công nghệ cao. Dự

kiến các thủ tục có thể hoàn tất vào cuối Quý 1/2009.

2. Dự án xây dựng hạ tầng cho thuê lắp BTS ( Đơn vị thực hiện là Trung tâm Hạ tầng
mạng)

 Tổng số vốn đầu tư của dự án: 20 tỷ đồng, trong đó giai đoạn 1 đầu tư 2,5 tỷ đồng.

 Vốn thực tế đã đầu tư: khoảng 2,5 tỷ đồng

 Kết quả kinh doanh hiện nay của dự án:
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Dự án xây dựng hạ tầng cho thuê lắp đặt BTS đã được thông qua với quy mô năm đầu tiên

xây dựng 28 trạm BTS, vốn tổng cộng chừng 8,4 tỷ trong đó sử dụng 60-70 % vốn vay tức 5-

6 tỷ, vốn phát hành khoảng 2,5 tỷ, phần còn lại từ vốn của Công ty. Tổng nhân sự  năm đầu

là dự kiến là 12 người.

Tuy nhiên tại thời điểm thực hiện năm 2008, tình hình lãi suất tăng đột biến từ 16 đến 21% /

năm, vượt qua rất nhiều mức lãi suất sinh lời của dự án nên Ban Điều hành đã quyết  định chỉ

thực hiện các trạm đã ký kết hợp đồng với Mobifone. Do không vay trung hạn Ngân hàng

được, vốn phát hành chưa  có nên Công ty phải dùng vốn vay ngắn hạn để thực hiện trong

thời gian chờ vốn phát hành.

Các trạm ký hợp đồng cho thuê vào các thời điểm nghiệm thu khác nhau trong năm nên

doanh thu ghi nhận chỉ tính được một số tháng cuối năm, dự án phải chịu lãi vốn vay cao

trong một thời gian, và quy mô dự án không đúng như dự kiến ban đầu nên không trang trải

được chi phí cố định của Trung tâm Hạ tầng mạng (mặc dù nhân sự đã  tuyển dụng rất thận

trọng, chỉ 7 người). Kết quả cuối năm Trung tâm chỉ ghi nhận doanh thu 294 triệu trong 800

triệu đã xuất hóa đơn và phát sinh lỗ 820 triệu, trong khi kế hoạch là lãi 552 triệu năm 2008.

Năm 2009, các trạm cũ đã xây dựng xong, doanh thu được ghi nhận tiếp. Hiện nay, với mức

lãi suất vốn vay thấp hơn mức dự kiến trong dự án và Ngân hàng đang xem xét tiếp tục cho

vay để thực hiện dự án, trước mắt Trung tâm tiếp tục nhận thầu và vay Ngân hàng  60% tiền

đầu tư các trạm mới  để xây dựng thêm trạm. Dùng tiền cho thuê các trạm hoàn thành để đầu

tư tiếp, tăng quy mô đủ lớn đến mức thích hợp nhất ( 30 trạm) để đạt được kết quả 2009 của

Trung tâm là kinh doanh có lãi.

3. Dự án đầu tư hạ tầng viễn thông tại các Khu dân c ư cao cấp, khu công nghiệp
(Đơn vị thực hiện là  Công ty cổ phần công nghệ mạng Việt Thành Công)

 Vốn điều lệ: 20 tỷ đồng, trong đó Công ty VTC góp 40%.

Giai đoạn 1 góp 7  tỷ đồng, trong đó Công ty VTC góp 4 t ỷ đồng.

 Vốn thực tế đã đầu tư: 3.807 triệu đồng

 Kết quả kinh doanh hiện nay của dự án:

Công ty Cổ phần Công nghệ mạng Việt Thành Công thành lập tháng 11/2007 dựa trên dự án đầu

tư cơ sở hạ tầng khu dân cư  cao cấp phức hợp Saigon Pearl do hai cổ đông sáng lập chính là

VTC và Sao Bắc đẩu, vốn điều lệ là 20 tỷ.
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Dự kiến đầu tư quy mô dự án là 30 tỷ trong đó vốn bỏ ra là 20 tỷ và 10 tỷ doanh thu từ tiền cho

thuê hạ tầng.

Vốn góp ban đầu là 7 tỷ trong đó VTC góp 4 tỷ, Sao Bắc đẩu góp 3 tỷ. Việc phát hành chậm trễ

nên suốt năm 2008, VTC phải góp dần bằng vốn lưu động và vốn vay trong khi chờ dòng vốn

phát hành đến tháng 10/2008. Sau khi nhận vốn góp từ phát hành vốn, VTC đã đóng đủ số vốn

cam kết 4 tỷ và trả hết vốn vay ngân hàng dùng tài trợ dự án.

Là công ty đầu tư hạ tầng đòi hỏi vốn lớn, việc phát hành năm qua theo kế hoạch chỉ là  đầu tư

ban đầu để thành lập công ty và hoạt động triển khai phase 1 của dự án Saigon Pearl. Việc thực

hiện các phase sau của dự án đòi hỏi phải cấp vốn bằng vốn phát hành đợt kế tiếp nhưng trong

tình hình kinh tế và thị trường hiện nay, việc phát hành khó có khả năng thực hiện.

Sau một năm hoạt động, ngoài dự án Saigon Pearl, VTCNetworks cũng đã triển khai một số dự

án khác ( 5 dự án) , chủ yếu là cung cấp dịch vụ tăng cường phủ sóng ( IBC ) và truyền hình cáp.

Dịch vụ IBC được đánh giá là có khả năng sinh lời khá ( thời gian hoàn vốn 2 – 2,5 năm).

Tính đến cuối năm 2008, VTC đã hạch toán lỗ 810 triệu đồng trên tổng số tiền lỗ 1.490 triệu

đồng từ công ty VTC Networks.

Việc triển khai dự án sắp đến cần nhiều vốn, VTCNetworks đã làm việc với một số đối tác để có

thể hoặc góp vốn vào VTCNetworks hoặc hợp tác đầu tư cho từng lĩnh vực trong từng dự án.

Hiện nay Công ty đang theo hướng giảm tối đa chi phí đầu tư nhưng vẫn đạt được chất

lượng dịch vụ cam kết với chủ đầu tư.

4. Dự án nghiên cứu chế tạo hệ thống CallCenter, IVR, sản phẩm giá trị gia tăng
 (Đơn vị thực hiện là Công ty cổ phần công nghệ tích hợp ITE)

 Vốn điều lệ:  5 tỷ đồng, trong đó Công ty VTC góp 51%.

Giai đoạn 1 góp 1 tỷ đồng, trong đó Công ty VTC góp 663 tri ệu đồng.

 Vốn thực tế đã đầu tư: 684 triệu đồng.

 Kết quả kinh doanh hiện nay của dự án.

Công ty cổ phần Công nghệ Tích hợp thành lập từ tháng 5/2008 gồm 2 cổ đông sáng lập chính là

VTC và VDI, trên cơ sở ban dự án đã bắt đầu hoạt động từ tháng 8/2007. Sản phẩm nghiên cứu

chính đầu tiên là thiết bị IPCallcenter dựa vào nền là sản phẩm INPROS của công ty VTC (đạt

doanh thu và lợi nhuận rất tốt trong năm 2008: 2,5 tỷ doanh thu và 1,2 tỷ lợi nhuận ) nhưng xây

dựng trên nền IP để tương thích với các ứng dụng và mạng thế hệ mới sau này.
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Tháng 9/2008 sản phẩm có thể đưa vào thương mại và VTC đã làm việc với các viễn thông Tỉnh

để trình bày phương án, chào bán  nhưng thời điểm này việc triển khai sản phẩm gặp trở ngại .

VNPT có đề án không  thực hiện đầu tư Callcenter riêng lẻ cho từng viễn thông Tỉnh mà  đầu tư

3 hệ thống tập trung cho 3 vùng.

Tuy nhiên cho đến nay, việc triển khai hệ thống Callcenter tập trung của VNPT rất chậm, có ý

kiến nhận xét nêu một số bất hợp lý về kinh tế kỹ thuật, và không thuận tiện cho việc cập nhật

thông tin đặc thù riêng cho từng Tỉnh . Xem ra việc triển khai callcenter cho từng nơi có độ uyển

chuyển, linh hoạt về nội dung, hợp lý về giá thành đầu tư cũng như thuận tiện khai thác. Đây sẽ

là cơ hội cho sản phẩm IPCallCenter của Công ty ITE.

Hiện tại, Công ty Viễn thông Thanh Hóa đang sử dụng hệ thống INPROS của VTC rất hiệu quả,

đầu tư 3 tỷ cho hệ thống và đã có doanh thu 2 năm vừa qua là 50 tỷ đồng nên Viễn thông Thanh

hóa đã thỏa thuận với VTC xây dựng thử nghiệm một hệ thống IPCallcenter mới hoạt động song

hành với hệ thống cũ. Việc triển khai sẽ thực hiện vào tháng 4/2009.

Một số viễn thông tỉnh khác như Bình thuận, Bình Định, Cà Mau, Quảng Trị cũng đang đặt vấn

đề thực hiện hệ thống này. Công ty ITE cũng đang chuẩn bị phương án dự phòng nếu VNPT tiếp

tục triển khai hệ thống callcenter tập trung thì sẽ tách hệ thống IVR khỏi IPcallcenter và triển

khai cho các Viễn thông tỉnh đi kèm với Callcenter tập trung.

Một số sản phẩm khác của ITE cũng đã thực hiện sản phẩm thử xong như Tổng đài PABX IP và

các sản phẩm giá trị gia tăng khác đã triển khai thử nghiệm và cũng vừa có thỏa thuận với Viễn

thông Thanh Hóa về việc thực hiện tại Viễn thông Thanh Hóa sản phẩm này.

TỔNG GIÁM ĐỐC

(Đã ký)

Nơi nhận:
- Cổ đông, HĐQT
- Lưu

TRẦN VIẾT TỐNG
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PHỤ LỤC 1: SỐ LIỆU KINH DOANH CÔNG TY VTC
Đvt: triệu đồng

TT CHỈ TIÊU THỰC
HIỆN 2007

KẾ HOẠCH
2008

THỰC
HIỆN 2008

SO VỚI
KẾ

HOẠCH

SO VỚI
NĂM 2007

I Doanh thu 85.619 118.982 92.613 78% 108%

1 Văn phòng công ty 34.601 43.962 36.947 84% 107%

2 Chi nhánh Hà Nội 19.308 20.020 9.560 48% 50%

3 Trung Tâm Thẻ Thông Minh 31.710 55.000 46.594 85% 147%

4 Điều chỉnh doanh thu nội bộ (489) (1)

II Lợi nhuận trước thuế 7.029 7.067 6.949 98% 99%
1 Văn phòng công ty 2.082 3.251 2.379 73% 114%

2 Chi nhánh Hà Nội 640 816 (738)

3 Trung Tâm Thẻ Thông Minh 4.307 3.000 5.494 183% 128%

4 Điều chỉnh lợi nhuận trước thuế (186) (2)

III Lợi nhuận sau thuế 5.830 5.929 5.925 100% 102%
1 Văn phòng công ty 1.527 2.341 1.965 84% 129%

2 Chi nhánh Hà Nội 444 588 (738)

3 Trung Tâm Thẻ Thông Minh 3.859 3.000 4.483 149% 116%

4 Điều chỉnh thuế TNDN 215(3)

Ghi chú
(1) Do loại trừ doanh thu tiêu thụ nội bộ 489 triệu đồng của văn phòng công ty.
(2) Điều chỉnh giảm lợi nhuận trước thuế 186 triệu đồng do loại trừ doanh thu tiêu thụ nội bộ

của văn phòng công ty.
(3) Điều chỉnh tăng lợi nhuận sau thuế 215 triệu đồng do loại trừ doanh thu tiêu thụ nội bộ

của văn phòng công ty.
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PHỤ LỤC 2.  SỐ LIỆU KINH DOANH CÁC CÔNG TY CON/ CÔNG TY LIÊN K ẾT

Đvt: triệu đồng

TT CHỈ TIÊU THỰC HIỆN
2007

KẾ HOẠCH
2008

THỰC
HIỆN 2008

SO VỚI KẾ
HOẠCH

I Doanh thu - 4.800 164 3%
1 C.ty Công nghệ mạng Việt thành công - 1.800 164 9%
2 C.ty  Công nghệ Tích hợp - 3.000 -
II Lợi nhuận trước thuế - (2.700) (2.156) 80%
1 C.ty Công nghệ mạng Việt thành công - (3.200) (1.490) 47%
2 C.ty  Công nghệ Tích hợp - 500 (666)

III Lợi nhuận sau thuế - (2.700) (2.156) 80%
1 C.ty Công nghệ mạng Việt thành công - (3.200) (1.490) 47%
2 C.ty  Công nghệ Tích hợp - 500 (666)

IV Lãi lỗ đưa về công ty mẹ - (1.442) (1.251) 87%

1
C.ty Công nghệ mạng Việt thành công
(54.33% vốn) - (1.778) (810) 46%

2 C.ty  Công nghệ Tích hợp (66.3% vốn) - 336 (442)
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