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Kinh thwa cdc Quy vi Co dong!

Hoi ddng Quan tri xin tran trong béo céo véi Dai hoi vé két qua hoat dong, cong
tac quan tri cuia Hoi ddng Quan tri Cong ty c6 phan Vién thong VTC trong nam 2018 va
dinh hudng hoat dong trong nam 2019 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2018

Nam 2018, kinh té thé gi6i cling nhu trong nudc ting truéng cao hon nim 2017
nhung van tiém an nhiéu rai ro. Cach mang cong nghiép lan thir 4 dang dién ra manh
mé& tai cac quéc gia phét trién nhu mot xu thé tat yéu va Viét Nam can phai nim bt dé
bt kip xu huéng phét trién cua thé gisi vé& cudc cach mang cong nghiép nay. Cudc cach
mang cdng nghiép 4.0 dem dén nhiéu co hoi phat trién nhung ciing dem lai nhitng thach
thizc khéng nho ddi vai thi truong vién thong, cong nghé thong tin trong nudc.

Nhan dinh vé thi truong vién théng, cdng nghé théng tin trong xu thé mai, Tap
doan VNPT da chuyén d6i manh mé tir mot nha cung cap dich vu vién thdng, cong nghé
thong tin truyén théng tré thanh mot nha cung cap dich vu sé véi ha tang vién théng,
cdng nghé thang tin hién dai dé don dau cudc cach mang cong nghiép 4.0.

Truéc nhitng co hoi ciing nhu thach thire d6, HDQT, Ban diéu hanh va toan thé
CBNV Céng ty di quyét tam hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu va loi nhuian ma Pai
hoi dong co dong giao. Vé tong quan hoat dong san xuat kinh doanh, Hoi ddng quan tri
nhan thiy hoat dong kinh doanh cua Céng ty da dat duoc sy 6n dinh va c6 sy ting
truong. Hoat dong kinh doanh trong nam 2018 da tao dugc nhitng tién dé thuan lgi 1am
budc tién dé trién khai ké hoach nim 2019 va nhiing nam tiép theo. Ban Diéu hanh Céng
ty da tuan tha va quyét tam nd luc hoan thanh Nghi quyét cua Dai hoi déng c6 dong va
cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan trj giao.

1. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2018

- Doanh thu hop nhat toan Cong ty: 490.647 triéu ddng, dat 115% so véi nim
2017 dat 124% so véi ké hoach;
- Loi nhuan sau thué hop nhat toan Cong ty: 10.922 triéu dong dat 83% S0 V4i
nam 2017 dat 75% so véi ké hoach;
- Loi nhuan sau thué hop nhat caa c6 dong cong ty me: 8.243 triéu dong dat 92%
s0 v&i nam 2017 dat 77% so véi ké hoach
2. Panh gia Hoat dong ciia Ban diéu hanh nim 2018
Nam 2018, hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty dugc duy tri on dinh,
doanh thu ting trudng tét tuy khong dat ké hoach loi nhuan dé ra do mang kinh doanh
san pham thé sut giam, tuy nhién mang kinh doanh chinh ciia cong ty dé 1a mang dich
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vu lai ¢6 nhitng budc tang truong dang ké . Bé dat duoc két qua thuan loi trong bdi canh
nén kinh té va thi trudng con tiém an nhiéu rai ro, thach thire, nhung vai sy nang dong,
linh hoat, diéu chinh kip thoi vai tinh hinh thyc té, Ban Diéu hanh cong ty di c6 nhiéu
bién phép, giai phap phu hop trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh trong tinh
hinh thuc té day bién dong, su canh tranh ngay cang gay gat. HDQT danh gia cao sy nd
lyc cua Téng Giam ddc va Ban diéu hanh dé dat duoc két qua kinh doanh nim 2018 vira
qua la su ¢6 gang khong mét moi Ban diéu hanh Cong ty duoc thé hién qua sy doan két,
tuan thu nghiém tdc cac chi truong, Nghi quyét ma DPHPCP va Hoi dong quan tri Cong
ty da ban hanh.

Céc quyét sach cua Hoi dong quan tri dugc Ban diéu hanh trién khai quyét liét
nhung than trong, chic chan. Ban diéu hanh di hoan thanh tét nhiém vu duogc giao cua
minh, tao dugc khong khi 1am viéc sbi noi, phan khoi va hiéu qua trong toan Cong ty
ngay cang ting cao. Hoi ddng quan tri ludn tin twong véi cac giai phap chac chan, linh
hoat trong cong tac diéu hanh cia Ban Diéu hanh, cling su dong 10ng cua can bd nhan
vién Cong ty dé hoan thanh cac chi tiéu ma Dai hoi dong ¢ dong tin tudng giao pho,
tung budc chinh phuc thi truong.

3. Hoat dong cia HPQT nam 2018

Trong nam 2018, cac thanh vién HPQT di tich cuc hd tro va chi dao kip thoi
cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Trong cong tac diéu
hanh, HPQT d t6 chire thanh cong:

- 01 ky Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018.
- 04 phién hop HPQT dinh ky va lay y kién thanh vién HDQT dé chi dao thyuc
hién cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

HDQT ludn bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty dé dua ra cac Chu truong,
Nghi quyét va Quyét dinh dé chi dao kip thoi, tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh
Cong ty thuc hién nhiém vy SXKD. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh
déu dya trén su théng nhat, dong thuan cua cac thanh vién HPQT.

Hoi ddng quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién
ké hoach kinh doanh nim 2018. HPQT danh gia d3 thuc hién thanh cdng cac nhiém vu
sau:

- Chi dao, quan tri hoat dong cua Cong ty tiép tuc 6n dinh, kién tri bam sat thuc
hién muc tiéu phat trién bén viing, céng nghé hién dai, chd trong phat trién dugc
cac thé manh trong hoat dong dich vu k¥ thuat, dat chat luong dich vu 1én hang
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dau, nang cao nang lyc canh tranh. Bam bao 1a don vi hang dau trong linh vuc
cung cap cac dich vu vién théng.

- DPam bao tai chinh Céng ty an toan. Str dung nguon vén vay va vén tu c6 mot
cach linh hoat, hiéu qua.

- Pao tao phat trién d6i ngit CBNV, ning cao trinh chuyén mén nghiép vu dap
{rng tt su phat trién va mé rong SXKD cua cong ty.

Dé gitr vitng va tiép tuc phat huy nhitng thanh céng Cong ty di dat duge, HDQT
luén y thirc trach nhiém va nhiém vu duoc PHDCD giao; Hoat dong tich cuc va nhat
quan trong chi dao. Bén canh d6, Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty nén
HDQT ludn dugc cip nhat thdng tin vé& hoat dong SXKD tir Ban diéu hanh mét cach
nhanh nhat. Su phéi hop chat ché gitta HDQT va Ban diéu hanh da gop phan mang lai
hiéu qua cao trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty.

4. Thu lao Héi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2018

Nghi quyét PHDCPD thuong nién nim 2018 quy dinh vé thi lao HPQT va BKS

nhu sau:

“Can cir theo két qua thuc hién LNST hop nhét cua ¢6 dong Cong ty me nim 2018

nhu sau:

v" Trudng hop hoan thanh ké hoach loi nhuén, thu lao HDQT/BKS dugc tra:
468.800.000 dong.

v' Trudng hop khong hoan thanh ké hoach loi nhuan, thu lao HDQT/BKS
duogc tinh: 468.800.000 dong x (nhan) véi ty 1& hoan thanh ké hoach loi
nhuan.

v' Trudng hop vuot ké hoach: ctr 1% vuot ké hoach LNST hop nhat Cong ty
me, thi huong thém 2% thi lao hoan thanh. Tong qu¥ thu lao HPQT/BKS
nam 2018 khong vuot qua 20% lwong Nguoi quan 1y chuyén trach nam
2018.

v' Truong hop 16: khong chi thu lao HDQT/BKS.”

Niam 2018, loi nhuan sau thué hop nhét cua ¢ déng cong ty me dat 8.243 triéu
ddng dat 77% so véi ké hoach;

Can ct theo quy dinh vé thu lao HPQT/BKS trén, téng sb tién thu lao
HDQT/BKS nam 2018 duoc chi trong (mg 468.800.000 ddng x (nhan) véi ty 1¢ hoan
thanh ké hoach LNST la:

468.800.000 dong x 77% = 360.976.000 dong
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5. Hoat dong dau twr vao Cong ty con/Cong ty lién két
Trong nam 2018, Cong ty khong dau tu thém von vao Cong ty con va Cong ty
lién két. Von Cong ty VTC da dau tu vao Cong ty con dén thoi diém ngay 31/12/2018
nhu sau:
Pvt: triéu dong
Véngép Téng

Cona tv con Vén Vén trong cong Ty I¢ %
gy Pidulé digép nam  véndi /VPL
2018 gop
Cong ty TNHH Pau tu va Phat trién
32.000 19.200 - 19.200 60%

Cong ngh¢ Thdong minh

Cong ty TNHH Pau tu va Phét trién Cong nghé thong minh da thuc hién chuyén
d6i thanh Cong ty co phan Pau tu va Phét trién Cong nghé thong minh ké tir ngay
24/1/2019 véi s6 von diéu 1¢ khong doi: 32 ty dong.

Cong ty co phan Pau tu va Phat trién Cong nghé thong minh duoc ké thira toan
bd cac quyén, loi ich hop phap, chiu trach nhiém vé cac khoan ng chua thanh toén, hop
dong lao dong va cac nghia vu tai san khac ciia Cong ty TNHH Pau tu va Phét trién
Cong nghé thong minh. Hién ty 1¢ von ciia Cong ty VTC tai Cong ty cd phan Pau tu va
Phat trién Cong nghé thong minh van gilt nguyén nhu sau:

Véngop  Téng

Cona tv con Von Vén trong cong Ty l¢ %
Ju Didul¢ digép nim  véndi /VDL
2018 gop
Cong ty c6 phan Pau tu va Phat
32.000 19.200 - 19.200 60%

trién Céng nghé Thong minh

I1. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2019

Nam 2019, dy bao tinh hinh kinh té thé gii c6 nhiéu khé khan tiém an, chién
tranh thuong mai gifta cac nudc 16n da lam anh huéng dén toc do ting truéng toan cau
qua d6 anh huong dén nhiéu quéc gia trong d6 c6 Viét Nam. Bén canh d6, nhiing kho
khan, tiém an nhiéu nguy co vé tai chinh, tin dung, gia ca nguyén vat liéu dau vao du
b4o s& cd nhiéu bién dong tiéu cuc.

Bam sat dinh hudng phat trién Chién lugc VNPT4.0 cua Tap doan VNPT, su
dinh huéng cua Chinh phu, Bo TT&TT vé phat trién vé ha tang vién thong, cong nghé
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thdng tin, truyén dan, truyén hinh, Cong ty dé ra muc tiéu, nhiém vu trong tim nim 2019

nhu sau:

Tiép tuc bam sét thuc hién muc tiéu phét trién bén viing, cong nghé hién dai, chu
trong phat trién cac thé manh trong hoat dong dich vu k¥ thuat, dat chat luong
dich vu Ién hang dau, ning cao nang luc canh tranh.

Duy tri hoat dong miii nhon va tap trung phét trién san pham moi dap wng nhu
cau thi truong, cung cip cac tng dung cdng nghé 4.0 phi hop véi nhu cau va xu
hudng hoi nhap.

Tap trung nghién ctu phat trién cac san pham, giai phap theo xu huéng cong
nghé mai, phu hop véi dinh huéng cia Tap doan VNPT va nganh vién thong,
cong ngh¢ théng tin. Vi vai tro 1a don vi thanh vién cta Tap doan VNPT, xac
dinh gan trach nhiém vao chudi gia tri chung ctia Tap doan va hoan thanh cac chi
tiéu, nhiém vu Tap doan giao.

Tiép tuc trién khai cac giai phép t6i wu hoa nham tiét kiém chi phi, nang cao hiéu
qua SXKD, dam bao va nang cao doi séng CBNV, dam bao loi ich cho nha dau

tu.

Trén day 1a két qua hoat dong caa HPQT trong nim 2018 va dinh huéng hoat

dong caa HPQT trong nam 2019. Véi nhiing loi thé sin c6, tinh doan két chit ché giira
HPQT va Ban Biéu hanh, sy tin trdng dong hanh cua cd dong va su nd luc cua toan thé
CBNV. Hoi ddng Quan tri s& tiép tuc phat huy vai trd dinh hudng va ting cudng cong
tac quan tri, hd tro Ban diéu hanh Céng ty thuc hién thanh cong cac chi tiéu kinh doanh

dang ky nam 2019.

Noi nhan:

- Thanh vién HDQT/BKS;
- Co dong Cong ty;

- Luu: VT.

Tran trong.

Lé Xuan Tien
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