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Kinh giri: Pai hoi ddng cé6 dong Cong ty co phan Vién théng VTC

Hoi dong Quan tri nhiém ky 2020 - 2025 cta Cong ty cd phan Vién thong VTC da
duoc bau tai PHPCD thudng nién nam 2020 duoc to chic vao ngay 25 thang 06 nim
2020. Tai Dai hoi ky nay, Hoi ddng Quan trj xin trin trong béo cao véi Dai hoi vé két qua
hoat dong, cong tac quan tri cia Hoi dong Quan tri Cong ty c6 phan Vién théng VTC
trong nam 2020 va dinh hudng hoat dong trong nam 2021 nhu sau:

. KET QUA HOAT PONG NAM 2020

Nim 2020 tinh hinh kinh té thé gigi c6 nhiéu kho khan, chién tranh thuong mai gitra
cac nudc 16n di 1am anh huong dén toc d6 ting trudng toan cau va dich bénh Covid 19
bung phat kéo dai 1am cho tinh hinh kinh té thé gi6i cang thém bién dong va nhiéu kho
khan da tac dong khong nho dén nén kinh té xa hoi nhiéu quéc gia trong d6 ¢6 Viét Nam.
Kinh té trong nudc tang truang cham phai doi mat véi nhiing rii ro, thach thire kho luong
cua thi truong.

Hoi dong quan tri nhan dinh, nim 2020 1a mot ndm day kho khan ddi véi cac doanh
nghiép & nhiéu linh vuc trong d6 c6 vién thong va cong nghé thong tin. Trudc nhiing co
hoi ciing nhu thach thirc d6, HPQT, Ban diéu hanh va toan thé CBNV Céng ty di quyét
tam thuc hién tot muc tiéu giit on dinh Cong ty trong khé khin thach thuc, tao tién dé
phat trién bén viing cho ndm 2021 va cic nam tiép theo.

V& tong quan hoat dong san xuat kinh doanh: mic du ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2020 khong dat chi tiéu ké hoach dé ra vé doanh thu, nhung trong bdi canh tinh hinh
kinh té, thi truong trong nim, thi viéc duy tri 6n dinh duoc doanh thu & muac 428,8 ty
ddng va loi nhuan sau thué cua c6 dong cong ty me dam bao muc 10 ty dong theo ké
hoach dé ra, Hoi déng quan tri danh gia nim 2020 c6 thé dugc xem 1a mot ndm thanh
cong.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020

- Doanh thu hop nhat toan Cong ty: 428.756 tri¢u dong, dat 86% so voi ké hoach;

- Loi nhuan sau thué hop nhat toan Cong ty: 11.395 triéu dong, dat 95% so V4i
ké hoach;

- Loi nhuan sau thué hop nhét cua c6 dong cong ty me: 10.045 triéu dong, dat
97% so v&i ké hoach.
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2. Panh gia hoat déng ciia Ban diéu hanh nim 2020

Nam 2020, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty dwgc duy tri 6n dinh, tuy
doanh thu khéng dat ké hoach dé ra nhung chi tiéu loi nhuan vin dam bao hoan thanh
theo ké hoach PHPCD giao. Pé dat dugc két qua thuan lgi trong bdi canh nén kinh té va
thi trudng con tiém an nhiéu rui ro, thach thirc, Ban Diéu hanh cong ty di c6 nhiéu bién
phap, giai phap linh déng, diéu chinh phu hop trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh trong tinh hinh thyc té day bién dong, su canh tranh ngay cang gay git. HDQT
danh gia cao su nd lyc cua Cha tich HPQT trong vai trd chuyén trach va chi dao Ban diéu
hanh dat duoc két qua kinh doanh nam 2020 d6ng thoi thé hién qua sy doan két, tuan thu
nghiém tic cac chu truong, Nghi quyét ma DPHPCD va HDQT Céng ty di ban hanh.

Trong cong tac diéu hanh, Ban diéu hanh ludn kip thoi thong tin va xin y kién
HPQT, cac dinh hudng va nghi quyét cia HPQT déu dugc thong qua véi su dong thuan
tap trung va kip thoi theo sat yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh.

Cac quyét sach cia HPQT dugc Ban diéu hanh trién khai quyét liét nhung than
trong, chic chan. Ban diéu hanh d3 hoan thanh tét nhiém vu dugc giao cia minh, tao dugc
khong khi 1am viéc s6i ndi, va hiéu qua trong toan Cong ty. HPQT luédn tin twéng véi cac
giai phap chac chan, linh hoat trong cong tac diéu hanh ciia Ban Diéu hanh, cling sy dong
1ong cua can bd nhan vién Cong ty dé hoan thanh céc chi tiéu ma Pai hoi dong co dong
tin tudng giao pho, tirng budc chinh phuc thi truong.

3.  Hoat dong cia HPQT nam 2020

Trong ndm 2020, ngay tir dau nhiém ky céc thanh vién HPQT da phdi hop phan
chia nhiém vu cu thé dén ting thanh vién HPQT dé cung tich cuc hd tro va chi dao kip
thoi cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Trong cong tac diéu
hanh, HPQT d t6 chirc thanh cong:

- 01 ky Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020.
- 06 phién hop HPQT va cac 1an lay ¥ kién thanh vién HPQT dé chi dao thuc hién
cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

HDQT ludén bam sat tinh hinh thyc té ciia Cong ty dé dua ra cac Cha truong, Nghi
quyét va Quyét dinh dé chi dao kip thoi, tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh Cong
ty thuc hién nhiém vu SXKD. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dua
trén sy thdng nhat, déng thuan cua cac thanh vién HDQT.

Chu tich HPQT Véi vai tro chuyén trach da tham gia sat sao cung véi Ban diéu hanh
trong viéc trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2020. HDQT danh gia da thyuc
hién thanh cong cac nhiém vu sau:

- Chi dao, quan tri hoat dong cua Cong ty tiép tuc on dinh, kién tri bam sat thuc
hién muc tiéu phat trién bén viing, cong nghé hién dai, chu trong phat trién duoc
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cac thé manh trong hoat dong dich vu k§y thuat, dat chat lugng dich vy 1én hang
dau, nang cao nang luc canh tranh.

- Phat trién co so ha tang, co s dit liéu va cac phan mém ¢ng dung dé dap tng
chinh phu dién tir, md rong dugc san pham tng dung cong ty theo xu thé cong
nghé mai, phu hop vaéi dinh huéng cua Tap doan VNPT.

- Trién khai cac giai phap t6i wu hoa nham tiét kiém chi phi nang cao hiéu qua san
xuit kinh doanh, dam béo tai chinh Cong ty an toan.

- Phat trién d6i ngii CBNV, nang cao trinh chuyén mén nghiép vu dap ung tot sy
phat trién va mé rong san xuat kinh doanh cua cong ty.

Dé giir virg va tiép tuc phat huy nhitng thanh cong Cong ty da dat dugc, HDQT
luén y thirc Vé trach nhiém va nhiém vy dugc DPHDPCPD giao; Hoat dong tich cuc va nhat
quan trong chi dao. Sy phdi hop chit ché gitta HPQT va Ban diéu hanh da gép phan
mang lai hiéu qua cao trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong
ty nhat 1a trong giai doan kho khan do dich bénh vira qua.

4.  Co tirc va thu lao Hi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2020

Theo Nghi quyét s6 01/2020/NQ-DHPCP ngay 25/6/2020 cua Dai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2020, PHPCP di thong qua viéc chi tra co tic ndm 2019 véi ty
& chi tra 11% bang tién. Cong ty da thuc hién trich 1ap co tic nam 2019 1a: 4.982.057.300
ddng (twong tmg 11%) theo quy dinh. Trong nam 2020, Cong ty can tap trung nguon luc
tai chinh dé trién khai cac hop dong da ky nén chua thuc hién chi tra ¢ tic nam 2019,
hién Cong ty da thuc hién tha tuc chdt danh sach ¢6 dong va thuc hién chi tra 6 tic nim
2019 vao ngay 27/4/2021.

Vé thi lao HPQT, Ban kiém soat: Nghi quyét PHDCP thuong nién nim 2020 quy
dinh vé thu lao HDQT va BKS nhu sau:

“Cin cir theo két qua thuc hién LNST hop nhat cia c6 dong Cong ty me nam 2020
nhu sau:

v" Trudng hop hoan thanh ké hoach 1gi nhuan, thu lao HDQT/BKS dugc tra:
468.800.000 dong.

v Trudng hop khong hoan thanh ké hoach lgi nhuén, thu lao HDQT/BKS dugc
tinh: 468.800.000 ddng x (nhan) véi ty 1¢ hoan thanh ké hoach lgi nhuan.

v' Truong hop vuot ké hoach: ctr 1% vuot ké hoach LNST hop nhit cta cd dong
Cong ty me, thi huong thém 2% thu lao hoan thanh. Téng quy thu lao
HPQT/BKS nam 2020 khéng vuot qua 20% luong Ngudi quan 1y chuyén
trach nam 2020.

v' Trudng hop 16: khong chi thu lao HDQT/BKS.”

Niam 2020, loi nhuén sau thué hop nhét cta cd dong cong ty me dat 10.045 tri¢u
ddng dat 97% so v6i ké hoach; Can cir theo quy dinh vé thu lao HDQT/BKS trén, tong
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s tién thu lao HDQT/BKS niam 2020 duoc chi twong tng 468.800.000 dong x (nhan) véi
ty 1& hoan thanh ké hoach LNST la:

468.800.000 dong x 97% = 454.736.000 dong

5. Hoat dong dau tw vao Cong ty con

Trong nim 2020, Cong ty khong dau tu thém vén vao Cong ty con. Von Cong ty
VTC di dau tu vao Cong ty con dén thoi diém ngay 31/12/2020 nhu sau:

Pvt: triéu dong
Véngép Tong

Céng tv con Vén Vén trong cong Ty le %
e pidul¢ digép mam  véndia  /VPL
2020 gop
Cong ty ¢6 phan Dau tu va Phat
32.000 19.200 - 19.200 60%

trién Cong nghé Thong minh

Il. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Niam 2021 dy bao tinh hinh kinh té thé gigi, kinh té trong nuéc c6 nhiing diém sang,
nhung cling nhiéu khé khin va thach thuc, dai dich Covid 19 tiép tuc tac dong tiéu cuc
trén nhiéu mat dén kinh té toan cau va Viét Nam. Kinh té trong nudc phai d6i mat voi
nhitng rai ro, thach thirc kho luong cua thi truong, két hop véi cac yéu té rai ro chinh tri.

Nhitng thay ddi va bién dong ciia naim 2020 di 1am thay doi yéu cau cua thi truong
vién thong, cong nghé thong tin trong xu thé méi, nam 2021 thi truong phat trién theo
huéng da dang héa dich vu, su bung n6 cua cong nghé s6 va c6 su canh tranh gay gat
gitra cac doanh nghiép trong va ngoai nudc. Pay la co hdi ciing 1a thach thuc 16n cho cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc vién thong cong nghé thong tin. Hoi dong quan
tri nhan dinh, nam 2021 13 mot ndm nhiéu co hoi nhung cling déy thach thure va tiém an
nhiéu rui ro dbi véi cac doanh nghiép o nhiéu linh vyuc trong d6 ¢ vién théng va cong
ngh¢ thong tin.

Tap doan VNPT di chuyén d6i manh mé tir mot nha cung cap dich vu vién thong,
cong nghé thong tin truyén thdng trg thanh mot nha cung cap dich vu sé véi ha tang vién
thong, cong nghé thong tin hién dai.

Bam sat myc tiéu chién luoc cia Tap doan VNPT tré thanh Tap doan cong nghé sé
theo Chién lugc VNPT 4.0, su dinh hudng cua Chinh pha, B TT&TT vé phat trién vé
ha tang vién thong, cong nghé thong tin, xay dung chinh phu dién tir, Cong ty dé ra muc
tiéu, nhi¢m vu trong tdm nam 2021 nhu sau:

- Tiép tuc phat trién kinh doanh tai cac thi truong trong diém dé on dinh doanh thu
giir vitng thi truong va phan dau tang truong loi nhuan.
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- Tiép tuc thuc hién muc tiéu phat trién bén viing, cong nghé hién dai, cha trong phat
trién cac thé manh trong hoat dong dich vu k§ thuat, dat chat lwong dich vu 1én hang
dau, nang cao nang luc canh tranh.

- D4y manh phat trién co s& ha tang, co sé dit liéu va phan mém tng dung dé dap Gmg
Chinh phu dién ti, tip trung cac san pham don dau xu thé cong nghé moi.

- Tap trung nghién ctru phat trién cac san pham, giai phap theo xu huéng cong nghé
méi, hop tac véi cac dbi tac dé co san pham mé rong, dot pha phu hop véi timg ddi
tuong khach hang.

- Phat trién theo hudng tich hop, tap trung vao ndi dung s, xay dung h¢ sinh thai sb
dap ung nhu cau chuyén doi s6. V&i vai tro 1a don vi thanh vién ctia Tap doan VNPT,
xéac dinh gan trach nhiém vao chudi gia tri chung ciia Tap doan va hoan thanh cac
chi tiéu, nhiém vu Téap doan giao.

- Néng cao trinh do doi ngii theo hudng chuyén sau chuyén nghiép, tich cuc tuyén
dung nhan sy chat luong cao va tap trung cong tac boi dudng dio tao.

- Tiép tyc trién khai cac giai phap toi wu héa nham tiét kiém chi phi, nang cao hiéu
qua SXKD, dam bao va nang cao doi song CBNV, dam bao loi ich cho nha dau tu.

Pé dat dugc cac muc tiéu trén, HDQT va Ban diéu hanh d3 xay dung nhiém vu va
giai phap cu thé gan vai tiing hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty va s& dugc trién
khai thuc hién trong cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nim
2021. Chi tiét noi dung nhiém vu giai phap cu thé duoc bao céo chi tiét trong Ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2021.

Trén day 1a két qua hoat dong cia HPQT trong nam 2020 va dinh huéng hoat dong
ciia HPQT trong nam 2021. Vi nhitng loi thé sin c6, tinh doan két chit ché gitta HDQT
va Ban Diéu hanh, sy tin trdng déng hanh ciia cd déng va su nd luc caa toan thé CBNV.
Hoi dong Quan tri s& tiép tuc phat huy vai tro dinh hudng va ting cuong cong tic quan
tri, cung v4i Ban diéu hanh Cong ty thuc hién thanh cong cac chi tiéu kinh doanh ding
ky nam 2021.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.
Tran trong.

Noi nhan:

- Thanh vién HDQT/BKS;

- C6 dong Cong ty; [ =
- Luu: VT. A

Lé& Xuan Tién
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