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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM TAI CHINH NAM 2020

Kinh giri: Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Vién théng VTC

Cin cw thuc hién bao cao:

Diéu 1é Cong ty C6 phan Vién théng VTC lién quan dén chirc ning, nhiém vy va
quyén han cua Ban Kiém Soat.

Can cit Bao céo tai chinh coéng ty me va Bao céo tai chinh hop nhat cua cong ty
¢o phan Vién thong VTC da duoc kiém toan ngay 09/3/2021;

Thuec thi trach nhiém va quyén han quy dinh trong Diéu 1é Cong ty, trong nam tai
chinh 2020 Ban Kiém Soat da thyuc hién nhiém vy duoc giao va Béo céo Pai hoi
ddng c6 dong nhu sau:

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat di thuc hién cac cong viéc giam sat tinh hinh hoat dong va tai
chinh cua Cong ty, giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam
dbc va can bo quan ly, phdi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam doc.

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thudng nién
nam 2020, ké hoach lgi nhuan nam 2020.

Ban kiém soat da thuc hién cac cong viéc kiém tra tinh tuan thu cic Quy ché,
Diéu 18, tinh hop 1y trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT va Ban Diéu hanh.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va muc d6 can trong trong to
chtrc cong tac ké toan, thong ké va 1ap béo céo tai chinh. Xem xét béo céo 6
thang va Bao cdo tai chinh cta Cong ty nim 2020 da duoc soat xét va kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét.

Trong nam 2020, Ban kiém soat da to chic Kiém tra danh gia tinh tuan thi cac
quy dinh cta phap luat va quy ché noi bo trong linh vuc san xuéat kinh doanh va
quan tri tai chinh ké toan trong nim 2020 tai Cong ty véi 2 ky 6 thang dau nam
va 6 thang cudi nim.

Ban kiém soat ciing d3 tham gia cac phién hop ctia H6i ddng quan tri mé rong dé
nam tinh hinh hoat dong kinh doanh san xuét kinh doanh va tham gia gép y
nhitng van dé c6 lién quan.
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KET QUA HOAT PONG KIEM TRA GIAM SAT

Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh nim 2020

Vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020

Nam 2020 13 mot ndm véi nhiéu khé khan, thach thirc do dich bénh Covid, thién
tai bdo 1ii... gdy ra da tac dong dén moi mat cua doi sdng kinh té xa hoi.

V& tong quan hoat dong san xuat kinh doanh, mic du ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2020 khéng dat duoc chi tiéu ké hoach dé ra vé& doanh thu; tuy nhién
v6i ddc diém tinh hinh thi trudong trong nam, thi viéc duy tri 6n dinh duoc doanh
thu 6n dinh va dam bao lgi nhuan theo ké hoach dé ra, nim 2020 c6 thé duoc coi
12 mot ndm thanh cong nhd sy nd luc trong cong tac diéu hanh hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Hoi dong quan tri cing Ban Piéu hanh da thyc hién ding day du Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, mé rong cac hoat
dong kinh doanh vé thuong mai va dich vu, khai pha thém thi trudng méi va dat

duoc két qua kinh doanh nhu sau:

Pvt: triéu dong

st Chi tiéu Thuc hin | K& hoach | Thy hign kés Ec:/:clh th?iﬂn
nam 2019 [ndm 2020 [nam 2020 nim 2020 lnim 2019
Cong ty me (VTC)
1 Doanh thu 598.026 450.000 378.674 84% 63%
2 LNTT 13.661 14.500 13.043 90% 95%
3 LNST 11.375 11.600 11.620 100% 102%
Cong ty con STID
1 Doanh thu 55.448 50.000 50.082 100% 90%
2 LNTT 4.960 3.500 4.205 120% 85%
3 LNST 3.920 2.800 3.375 121% 86%
Hop nhit toan Cong ty
1 Doanh thu hop nhét 653.474 | 500.000 428.756 86% 66%
2 LNTT hop nhat 14.780 15.600 13.648 87% 92%
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3 LNST hop nhét 11.455 12.000 11.395 95% 99%

LNST hop nhét cua
4 , 9.887 10.357 10.045 97% 102%
€6 dong cong ty me

Nhéan xét tinh hinh hoat dong kinh doanh Cong ty:

Panh gia vé hiéu qua kinh doanh va mic dé hoan thanh ké hoach kinh
doanh 2020:

Niam 2020, doanh thu hop nhat dat 428.756 triéu dong dat 86% ké hoach giam
34% so v6i nam 2019. Su sut giam doanh thu phan Ién do anh huéng tir dich
bénh Covid 19.

Vé loi nhuan, chi tiéu LNST hop nhat dat 11.395 triéu dong dat 95% ké hoach va
giam 1% so véi nam 2019, chi tiéu lgi LNST hop nhat cia c6 dong cong ty me
dat 10.045 triéu d6ng dat 97% ké hoach va ting 2% so véi nam 2019. Trong bdi
canh tinh hinh kinh té xa hoi kho khan, sy canh tranh khéc liét cua thi truong dan
dén sut giam vé doanh thu nhung Céng ty van duy tri dugc muc lgi nhuan theo
ké hoach.

Trong do6, hoat dong kinh doanh cua cong ty me, doanh thu cong ty me dat
378.674 triéu dong dat 84% ké hoach, LNST dat 11.620 triéu dong dat 100% ké
hoach. Cong ty con doanh thu dat 50.082 triéu dong dat 100%, LNST dat 3.375
triéu dong dat 121% ké hoach.

Trong bdi canh tinh hinh kinh té xa hoi khé khan, sy canh tranh khéc liét cua thi
truong dan dén sut giam vé doanh thu nhung Cong ty van duy tri dugc muc lgi
nhuan theo ké hoach.

Hiéu qua tir vén dau tu cia CSH: Ty suat LNST/von dau tw CSH cia Cong ty
nam 2020 1a 20%.

V¢ tinh hinh tai chinh niim 2020

Bi4o c4o tai chinh hop nhit nim 2020 cia Cong ty C6 phan Vién thong VTC da
dugc Chu tich HPQT ky phat hanh ngay 10 thang 03 nam 2021 va da dugc Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét tién hanh kiém toan. Cong ty kiém
toan di phat hanh Bdo cdo kiém toan sé 2064/21/BCKT/AUD-VVALUES ngay
10 thang 03 nam 2021 véi y kién kiém toan 1a chap nhan toan phan.

Cong ty da tuan thu ddy du yéu cau vé cac chuan muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam hi¢n hanh trong vi¢c td chire cong tac tai chinh ké toan,
thuc hién hach toan, ké toan va 1ap cac bao cdo tai chinh diy du hang quy, dam
bao tinh chinh x4ac, trung thuc, hop phép.

Trong nam 2020, chi phi tai chinh cua Cong ty giam 13% so véi nam 2019, do
hoat d6ng quy mé cac hop d6ng 16n nén van phai huy dong thém cac ngudn vén
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vay dé dam bao nguon von thuc thi cac hop dong kinh té, chi phi 13i vay 2020 1a
9,7 ty dong. Du no vay cua cong ty chii Yéu 1a vay ngan han dé thuc hién trién
khai hop dong thwong mai. Dén 31/12/2020 du no vay ngin han cua Cong ty 1a
104 ty ddng trong d6 31,4 ty dong 1a no vay ca nhan. Cac khoan vay duoc cong
ty dam bao thanh toan va dao han dang ky.
Tam rng cua Cong ty: Céac khoan tam rng cia cong ty nam 2020 tang S0 V&i nam
2019, cac khoan tam ¢ng chi yéu dugc CBNV Cong ty Gng dé trién khai thuc
hién cac hop ddng, du an dang dé dang cua Cong ty chwa quyét toan nén chua
kip hoan urng trong ky.

Il.  Két qua giam sat viéc thuc hi¢n nhiém vu quin ly, diéu hanh ciaa Hgi dong
quan tri va Ban Tong Giam déc

1. Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hi dong cé dong va nghi quyét HPQT
Theo Nghi quyét sé 01/2020/NQ-DHDPCP ngay 25/6/2020 cua Pai hoi ddng ¢b
déng thudng nién nam 2020, PHPCP di thong qua viéc chi tra ¢o tirc ndm 2019
Vi ty & chi tra 11% bang tién. Cong ty da thuc hién trich 1ap ¢6 tic nim 2019 1a:
4.982.057.300 dong (twong ing 11%) theo quy dinh. Trong nam 2020, Cong ty
can tap trung ngudn lyc tai chinh dé trién khai cac hop dong d ky nén chua thuc
hién chi tra co tirc ndm 2019, hién Cong ty da thyuc hién thi tuc chét danh sach ¢
dong va thyc hién chi tra c6 tirc ndm 2019 vao ngay 27/4/2021.
Can ctr Nghi quyét s6 01/2020/NQ-DHDCD ngay 25/6/2020 cia Pai hoi dong ¢o
déng thuong nién nim 2020 vé thu lao HDQT/BKS nim 2019, Cong ty da thuc
hién trich 1ap thu lao HDQT/BKS nam 2019 1a: 468.800.000 dong va di thuc
hién chi tra vao ngay 12/10/2020.

2. Két qua giam sat viéc thuc hién nhiém vu quén ly diéu hanh cia Héi dong
quan tri va Ban Tong Giam déc
Trong 2020, HPQT da tién hanh to chirc thanh cong Pai hoi dong co dong
thudng nién nim 2020 vao ngdy 25/6/2020 va cac phién hop HPQT lay y kién
thanh vién HPQT dé xem xét tinh hinh hoat dong kinh doanh va ban hanh cac
Nghi quyét, Quyét dinh dua trén sy thong nhat, chap thuan cia cac thanh vién
HDPQT.
Céc nghi quyét cia HPQT d3 dugc ban hanh tuan tha thim quyén cia HPQT va
n6i dung cta cac Nghi quyét ndy tuan thu cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cb
déng, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1& ciia Cong ty, va cac quy
dinh khéc cta phap luat.

3. Tinh hinh diu tw von vao Cong ty con va hiéu qua dau tw
Trong nam 2020, Cong ty VTC khong c6 dau tu thém vdn viao Cong ty con. SH
vbn Cong ty VTC di dau tu vao Cong ty con dén ngay 31/12/2020 nhu sau:
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Von gép Téng
Cong ty con Von Vén da trong cong Ty I¢
Dieu 1€ gop nam von da | %/VDL
2020 gop
Cong ty ¢6 phan Pau tu va 32'.900 19'-2AOO 19'-2AOO 0
Phat trién Cong nghé Thong minh tr‘"?u tr‘le;u ) trieu 60%
¥ dong dong dong

Danh gia hiéu qua viéc dau tu vén vao Cong ty con - Cong ty STID: Tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty con gip nhiéu kho khin, thi truong
kinh doanh thé cao d3 bao hoa va dan bi thu hep, Cong ty con van dam bao duy
tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach
dugc giao. Cu thé: Doanh thu dat 50,1 ty déng dat 100% so vé6i ké hoach, loi
nhuan sau thué dat 3.4 ty dong dat 121% so v6i ké hoach.
Cong ty ciing chua lya chon dugc san pham san xuat phu hop dé thay thé, trong
nam 2020 Cong ty da thu hep quy mo san xuat dé tinh gon bd mdy, phu hop véi
nhu ciu thyc té tai xudng san xut cuia Cong ty. Céac chi s6 tai chinh ctua Cong ty
con t6t va nam trong ngudng an toan.
Trong ndm 2020, Coéng ty con STID da thuc hién phan chia lgi nhuén ctia nam
2019, két qua trong nam 2020 Céng ty me ghi nhan dugc 3.600 triéu dong loi
nhuan dau tu vao cong ty con.

4. Panh gia sw phoi hep giira Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Téng
Giam dbc va can by quan Iy
Trong nim qua Ban kiém soat da nhan dugc sy phdi hop tir Hoi dong quan tri,
Ban Tong Giam dbc va can bo quan 1y cac don vi nhu cung cip cac Bao cdo tai
chinh dinh ky, cac Quyét dinh cia Hoi dong quan tri, cac tai liéu can thiét cho
cong tac kiém tra giam sat, cir can bo 1am viéc véi Ban kiém soat khi co yéu cau.
Céc cudc hop HPQT mé rong cdé moi Ban Kiém soat tham du dé dong gop v kién
nham dam bao cac hoat dong cua Cong ty 1a phu hop va dap tng quyén loi cua
co dong.

C. KET LUAN VA KIEN NGHI

I.  Kétluin

Céc hoat dong cua Cong ty trong ndm qua tuan thu dung Ludt Doanh nghiép,
Luat Ching khoan, Piéu 1é cua Cong ty, cac quy dinh lién quan va chp hanh
dung nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong va nghi quyét cia HDQT. Hoat dong
cong b thong tin ciia Cong ty ciling tuan thi theo cac quy dinh lién quan ap dung
cho doanh nghiép niém yét.

Cong ty di duy tri duoc hoat dong kinh doanh 6n dinh trong giai doan thi trudong
day kho khan bién dong, tuy doanh thu c6 sy sut giam nhung véi viée trién khai
du 4n hiéu qua di t6i wu dugc loi nhuan du an.
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Bén canh d6, Cong ty da tap trung cong tac dau tw nghién ciru mo rong san pham,
cha dong nghién ctru, tim toi dé trién khai nhiéu giai phap kinh doanh hi¢u qua dé
1am nén tang, dinh hudng phat trién kinh doanh cho nhitng nim t6i.

Il. Kién nghj

1. Tuan thi Quy dinh ciia phap luat, Nghi quyét PHDCD
Tiép tuc duy tri viéc tudn thi cac quy dinh ctua Phap luat, Diéu 1&, Quy ché cua
Cong ty, Nghi quyét cia DHDCD.

2. V& hoat @ong san xuat kinh doanh

- HDQT va Ban Tong Giam ddc can danh gia lai hiéu qua tirng mang hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty, kha ning - toc do phat trién cua thi truong,
tir 46 duya trén dinh hudng, thé manh ctia Cong ty dé xac 1ap cac uu tién theo
tirng mang kinh doanh nham phat trién kinh doanh mang lai hiéu qua hon
trong nam 2021, uu tién cac hoat dong kinh doanh theo thé manh & c6 ty suat
lgi nhuan tt.

- Cong ty can ting cudng cong tic kiém soat va hoan tat cac thu tuc nghiém
thu, ban giao tirng han muc cong trinh ddi voi cac hoat dong thi cong, lip dat
dé 1am co so thanh 1y hop dong, thu hdi vén nhanh cho Cong ty, tranh dé tinh
trang cong trinh thi cong lap dit kéo dai, nhanh chéng hoan tat thanh quyét
toan du an dé tranh du no tam tng kéo dai.

- Do dic thu kinh doanh ctia Cong ty nén Cong ty thuong xuyén can huy dong
thém nguoén vén vay dé phuc vu cho cac hoat dong, tuy nhién dé tiét giam chi
phi tai chinh & ting hiéu qua kinh doanh vi vay Céng ty ciing can tién hanh
phan tich, danh gia hiéu qua kinh té trudc khi trién khai ky két cac hop dong,
dam bao viéc trién khai thyc hién hop dong theo nguyén tic nhanh, gon, giai
quyét dit diém, tranh kéo dai lam phat sinh thém chi phi tai chinh.

3. V& hiéu qua diu tw tai chinh vao cong ty con/ cong ty lién két
Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty c6 phan Pau tu va Phat trién Cong
nghé Thong minh: Can tich cuc tim kiém dbi tac, nghién citu mé rong san pham,
t6i vu hoa san pham the, déng thoi ma rong cac dich vu dé ma rong thi truong,
tim kiém khach hang méi ning cao doanh thu va loi nhuan. Tiép tuc duy tri cac
chi s6 tai chinh 6n dinh.

4. V@& cong tac Tai Chinh - Ké toan

- Cong ty tiép tuc duy tri cong tac so sach ké toan dé dam bao rang so sach ké toan
duoc ghi chép mot cach day du, phu hop va phan anh hop 1y tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty tai bt ky thoi diém nao va dam bao tuan thu cac Chuan muc ké toan
Viét Nam, Hé thong ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan ciing
nhu céc quy ché di dugc ban hanh trong qua trinh thyc hién.
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- Quan Iy chit ch& vé tai chinh, kiém soat dong tién, nguon hang, ting kha ning
quay vong von theo tirng hop dong, du an dé tiét giam chi phi va ting hiéu qua
hoat dong.

- Tang cuong cong tac du bao, tiép tuc nang cao nang luyc quan tri tai chinh dam bao
tai chinh Cong ty an toan, hiéu qua.

Tran trong.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG BAN
- Thanh vién HPQT/BKS;
- Luu: VT.

Nguyén Thién Lgi
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